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PHAN THU NHAT
HOAT DONG CUA HOI BONG QUAN TR| TRONG NAM 2013

. DANH GIA TINH HINH HOAT BONG CUA CONG TY NAM 2013

N&m 2013 la mét nam day kho khan, thach thire dbi vai hoat dong san xuét kinh
doanh cda Céng ty, song Hoi dong quén tri Cong ty da bam sat cac chi tiéu, nhiém vu
trong tdm dwoc Dai hoi déng cb déng ndm 2013 quyét nghi théng qua. Hoi déng quan
tri da trién khai déng bo nhiéu giai phap, sau sat thuwong xuyén trong céng tac kiém tra
giam sat, ho tro dinh hwéng kip thdi cac hoat dong cta Ban diéu hanh Céng ty, qua do
da duy tri duwoc hoat dong ctia Cong ty, dd viéc lam cho ngwoi lao dong, ngudn vén cla
cb déng dwoc bao toan, cac chi tiéu ké hoach hop nhét d& ra co ban dwoc hoan thanh,
cu thé: Gia tri san xuét kinh doanh dat: 826,249 ty ddng; Doanh thu dat: 860,345 ty
déng, Loi nhuan trwdce thué dat: 14,765 ty ddng, Loi nhuan sau thué dat: 10,130 ty
ddng, Cb tirc Codng ty me chi tra mirc 10%/n&m.
Il. HOAT BONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2013
1. V& nhan sy chia Héi ddng quan tri

Sau khi kién toan nhan sy vao thang 6/2013, nhan sw Hoi déng quan tri Cong ty
hién nay gém 05 thanh vién: |

Ong Pham V&n Hai - Chu tich Hoi ddng quan tri

Ong Hoang Hop Thwong - Thanh vién

Ong D& Céng Hién - Thanh vién
Ong Pham Thai Dwong - Thanh vién

Ong Nguy&n Hai Lam - Thanh vién

2. Vé hoat déng dinh hwéng, chi dao, giam sat caa Héi déng quan tri:

2.1 Hoat dbng va thu lao cua céac thanh vién H6i dong quan tri:

STT| Thanh vién HRQT Chike vy S?h?f d*;?p Ty 18 Lyﬂfg’""‘g‘;“g
1 | Pham Van Hai Chi tich HDQT 17 100%
2 | Hoang Hop Thwong | Uy viéen HDQT 17 100%
3 | D& Coéng Hién Uy vién HDQT 17 100%
4 | Pham ThaiDuong | Uy vién HDQT 17 100%
5 | Nguydn Ha Lam Uy vien HPQT 10 58,8% gﬁgg%g%m
6 | Lai Van Thang Uy vién HDQT 02 11.7% | Sl




Tbng mirc thu lao chi trd trong ndm nam 2013 cho cac thanh vién Hoi ddng quan trj

duoc thire hién theo diing Nghi quyét clia Dai héi déng cb déng la: 94.000.000 ddng

2.2 Céac cudc hop cua Héi déng quan tri

HGi ddng quan tri Cong ty da t& chirc ba phién hop thwong ky, t& chire 1ay v kién

cac thanh vién Hoi dong quan tri d& ban hanh mudi 1am (15) Nghi quyét, quyét dinh

dinh hwéng chi dao thwe hién cac van dé nhuw:

Da phé duyét ké hoach, cac noi dung trinh Dai hoi va td chlrc thanh cbng Dai hoi
dbng c6 déng nam 2013; Phé duyét don gia tién nam 2013 ciia Céng ty.

Trién khai cac tha tuc chuyén d6i hoat dong cua Chi nhanh Ninh Binh thanh Céng
ty con trwc thudce, tuy nhién viéc nay tam dirng do chwa nhéan co6 dwoc sy di“)ng
thuan Gng hé clia cb déng Ién Tong céng ty Vinaconex.

Clr nhan s thay thé ngudi dai dién phan vén ctia Cong ty tai Céng ty Vinaconex
Sai Gon, Cong ty Vinaocnex 9.1, da hoan thanh viéc bd sung nhan sy tham gia
H6i ddng quan tri, Ban kiém soat Céng ty Vinaconex 9.1 tai Pai héi cb déng.

Chép thuan don tir nhiém thanh vién Héi déng quan trj clia 6ng Lai Van Thang va
bb sung thanh vién mai thay thé.

Chép thuan chi treong va da hoan thanh viéc bd nhiém nhan sy Ké toan trwéng
Céng ty va b nhiém lai Pho Téng giam déc Cong ty

Phé duyét chép thuan chd treong kéu goi Nha dau tw tht phat khu nha tré mau
gido tai dw an Khu d6 thi mé&i Nghi Pha, Thanh phé Vinh, Nghé An

Chi dao dinh hwéng hoat déng cta Ban diéu hanh Céng ty trong hoat déng san
xuéat kinh doanh nhirng thang cubi nam 2013.

Stra ddi, ban hanh mét sé quy ché cta Coéng ty cho phl hop voi Bidu 16 Cong ty
slra dbi theo thong tw 121 (Quy ché té chirc va hoat dong cia HPQT; Quy ché lam

viée tai co quan Céng ty; Quy ché quén ly can bé cta Céng ty)

~ Dinh hudng chi dao clia Hoi ddng quan tri déi voi hoat déng clia Ban didu hanh

Cong ty tlr thang 9/2013 dén hét nam 2013.

Uy quyén cho Téng giam déc Cong ty ky cac hgp déng tin dung, hop ddng bao

lanh, hop ddng bao dam béng tai san va cac hop ddng khac véi Ngan hang TMCP

Bau tw & Phat trién Ha Tay, Ngan hang TMCP Bau tw & Phat trién Cau Gidy,

Ngén hang TMP Quan Béi - Chi nhanh Dién Bién Phu.

Phé duyét quyét toan giai doan 2 du an “Dau tw thiét bj thi cong theo cong nghé
m&i bang phwong phap cdp pha dinh hinh”.




Phé duyét quyét toan dw an “Pau tw ndi that van phong Céng ty va ndi that Nha
hang tang 6” tai Toa nha Tru s& Céng ty.

Chi dao dinh hwéng xay dwng ké hoach san xuét kinh doanh nam 2014

2.2 Hoat déng cta Chu tich Héi dong quan tri Céng ty:

Chu tich Hoi déng quén tri Cong ty da ban hanh 03 chi thi, 02 théng bao, thay mat Hai

ddng quan tri 6 chire, tham duw cac cudc hop giao ban két luan chi dao, dinh hwéng cac ndi

dung trong hoat ddng san xuét kinh doanh dé& Ban diéu hanh trién khai thuc hién cu thé:

Chi thi y&éu cau gidm dw no vay tin dung cla Céng ty xudéng mirc dwdi 200 ty ddng khi
két thiic ky bao céo tai chinh. Tinh dén ngay 31/12/2013 mic dw vay tin dung cia
Céng ty co ban dat mbc 200 ty déng.

Chi thi yéu cau ra soat, kiém tra chat ché hoé so va viéc thwe hién thanh toan lwong
va chi trd céng ng cho cac déi tac trong cac dip tra lwong clia Cong ty.

Chi thi nghiém tlc trién khai thuc hién cong tac kiém ké cudi nam 2013 d& co sé liéu
chinh xac phuc vu cong tac diéu hanh céng ty trong ndm 2014

Théng bao tap trung gidi quyét dirt diém cdng tac giao nhan khoan tai dw an Nha gaT2
N&i Bai gilip nang cao hoat dong san xuét tai dw an.

Théng bao yéu cau ra soat tap trung thwe hién céng tac thu hdi cong no dé thao gé khod
khan tai chinh cho céng ty.

Binh hwdng muc tiéu hoat déng cia Coéng ty trong nam 2013: Duy tri hoat dong cla
Coéng ty dam bao co6 du viéc lam va thu nhdp cho ngudi lac déng

Tap trung thirc hién dam bao hoan thanh cac chi tiéu ké hoach ndm 2013, phan khai
gia tri thuc hién theo tirng thang, tirng quy dé kiém soat;

Chi dao, dinh hwdng va hé tro Ban diéu hanh trong trién khai cong tac thi cong tai cac
dy an trong diém nhw dw an Nha ga T2 Nb&i Bai, Dy an Nam d6é Complex, Dy an An
Khanh, Dy an An Hoa;

Chi dao viéc can dbéi ngudn tién dé& hoan thanh viéc chi tra cd tirc nam 2012.

Trie tiép va hd tre Ban diéu hanh trong viéc tim kiém cac ngudn dy an cong trinh.

Kiém soat mirc dw vay tin dung ctia cong ty hang thang va cé ké hoach dong tién chi
trd cac khoan no dén han. |

Ra soat cong no phai thu clia khach hang, day nhan cong tac hoan thién hd so quyét
toan cac cong trinh da thi cong xong. Tap trung céng tac kinh doanh giai phéng hang
tén kho trong dau tw. '

Yéu cau ban diéu hanh chén chinh céng tac nghiép vu tir Phong ban cong ty dén

cac don vij trie thudc dé& nang cao chat lwong, hiéu qua cong viéc dwgc giao.




2.3

Yéu cau Ban diéu hanh trién khai cong tac kiém tra sau khoan tai cac don vi trwec
thudc dé co co s& ra soat, danh gia hiéu qua hoat déng ctia don vi truc thudc.

Chi dao true tiép Ban diéu hanh va b phan nghiép vu trong viéc kiém tra, ra soat, thwe
hién cac thi tuc di chiéu va gii quyét tai chinh cho cac don vi truc thudc.

Yéu cau Ban diéu hanh tryc tiép chi dao nghiém tuc thwe hién cong tac déi chiéu
cdng no hang thang gitra Céng ty va cac don vi trwc thudc dé lam co s& gidi quyét
tai chinh cho cac don vi.

Yéu cau Ban diéu hanh chi dao cac dén vi truc thudc kién toan bdé may ké toan va
lap duoc bang can déi tai chinh cla don vi vao thei diém 31/12/2013, quan triét
duy tri thwe hién hang thang trong nhirng nam tiép theo.

Yéu cau Ban diéu hanh t6 chirc hop phan cong lai nhiém vu tirng thanh vién nhadm
nang cao trach nhiém va hiéu qua cong viéc cua tirng ca nhan.

Yéu cau Ban diéu hanh bao cao va 1ap ké hoach nguén tién tra ng' cac khoan vay tin
dung ctia Céng ty dén hét thang 02/2014.

Yéu cau thire hién nghiém theo quy dinh vé viéc cong bé théng tin vé cac bao cao quan
tri, bao cao tai chinh, bao cdo thwdng nién va cac van ban chi dao diéu hanh.

Hoat déng giam sat cua H6i déng quan tri déi véi Ban diéu hanh va céc can
bé quan ly khac:

H6i ddng quan trj ludn quan tam tao diéu kién thuan loi nhat d& bd may didu hanh va
Tong giam ddc cong ty chli déng t& chirc trién khai thwe hién cac nhiém vu theo quy
dinh tai Diéu 1& Cong ty, cac quy ché quan tri, Nghi quyét Pai hdi ¢d dong va cac Nghi
quyét ctia Hoi déng quan tri.

Chu tich Héi déng quén tri thuc hién giam sat hoat déng cua Ban diéu hanh théng
qua cac Nghi quyét, chi thi, théng bdo, Quyét dinh va két luan chi dao truc tiép tai
cac cudc hop.

Bai voi nhizng van dé co tinh chat quan trong, van dé cAp thiét, &nh hwéng tryc tiép
dén hoat déng clia Céng ty, Hoi déng quan tri chli déng trao ddi tham khao ¥ kién truéc
v&i Ban digéu hanh dé tao sy dong thuan, théng nhéat trong moi hoat dong.

Déi voi cac can bd quan ly khac, Hoi ddng quan tri c&n ct chirc nang nhiém vy cla
tlrng c& nhan dé cung Ban Téng giam déc chi dao, giam sat qua trinh trién khai thuc
hién cac cong viéc; Kip thoi chi dao dinh hwéng cac hoat déng theo muc tiéu chung
clia Coéng ty; Tham gia co y kién phé duyét chl trwong kip thdi vé céng tac luan
chuyén, bd sung, bd nhiém can bé quan ly theo t& trinh ctia Ban diéu hanh; Tham gia

cuing Ban diéu hanh thic hién danh gia, phan loai chat lwong can bé quanly. .~




2.4 Panh gia hoat déng cua Ban diéu hanh ndm 2013:

+

Nhiig viéc da lam duoc:

Ban diéu hanh da nghiém chinh thyc hién cac quy dinh vé& chirc ndng nhiém vu theo
quy diinh, luén bam sat thie hién cac nhiém vy, chi tiéu dwoc giao, chi déng trién khai
quyét liét thue hién cac cong viéc theo yéu cau clia Hoi déng quan tri Cong ty.

Trong diéu kién khd khan chung vé tai chinh va tim kiém thém viéc lam nam 2013,
Céng ty git dwoc dn dinh hoat déng, viéc lam va thu nhap cla nguwdi lao dong
dwoc ddm bao, cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2013 co ban thuc hién
dwoc, tuy nhién hiéu qua con thép, cu thé: Chi tiéu San lwong, doanh thu dat ké
hoach song chi tiéu lgi nhuan dat thap so v&i ké hoach dé ra

Céng tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh c6 nhiéu bién chuyén tich cuc trong
diéu kién khé khan nam 2013; Ban diéu-hanh da quyét liét hon trong céng viéc, biét tap
trung trong tam, trong diém cong viéc trong tirng giai doan, chd déng nghién ciru, thay
ddi nhan thirc va co (ng xt hop ly v&i nhirng bién déng cta thi tredng.

Tong giam dbc Cong ty da giai quyét cong viéc co tinh quyét doan, nhanh, kip thoi,
nhitng van dé kho khan viedng méac hodc vwot thdm quyén da chi dong bao cdo Héi
ddng quan tri @& xin chu trieong gidi quyét; Cong tac didu hanh tdng thé cé bién chuyén
t6t, cong tac ngoai giao tiép can tim kiém viéc lam cho cong ty dwoc quan tam thuwe
hién va thuc hién co hiéu qud; Céng tac phan cong nhiém vu, kiém soat chét lwong
cdng viéc dam bao tinh khoa hoc, linh hoat.

Nhiing vén dé cén diéu chinh:

Ban diéu hanh chii dong té chirc hdi y thwong xuyén dé ra quyét dinh chi dao thue hién
cdng viéc mang tinh xuyén sudt, théng nhat, dé cao tinh hiéu qua trong moi hoat déng.
Ban diéu hanh can quan tam chu trong dén déc thuwe hién ngay cac chi dao dinh hwéng
clia Ban diéu hanh, déng thdi quan tam cong tac kiém tra, giam sat qua trinh thuc hién
cong viéc mét cach thwong xuyén, lién tuc, dam bao dat muc tiéu dé ra.

Trong diéu kién phat trién v&i quy mé lén hon, nang lwe cla ddi ngl can bd chl chét
can phai dwgc dao tao bdi dwéng thweng xuyén ca vé chuyén maon, nghiép vu.

Céan nhay bén trong nhan biét d& (ng x& kip thoi voi cac bién déng cla thj trvong
bén ngoai.

Rén luyén kha nang giao tiép, ddi thoai v&i khach hang, déi tac d& nam bét cac théng
tin vé thi trwng sau sat, tir d6 bo thau gia chinh xac, canh tranh

Cong tac kiém tra, dén déc va thyc hién thu héi vén khéng hiéu qua; cong tac

kiém tra, kiém soat hé so, chirng tir chwa thwdng xuyén, chwa hiéu qua
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PHAN THU HAI
CHU'ONG TRINH HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2014

1. Thuc hién hoan thanh cac chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh nam 2014 dam
bao muc tiéu “Duy tri si ton tai cia Doanh nghiép va dam béo thu nhap téi thiéu
cho ngudi lao déng”, cu thé:

- Sanlwong: 830,310 ty déng

- Doanh thu: 784,739 ty déng

- Loi nhuan truwac thué: 18,292 ty déng
- Loi nhuan sau thué: 14,325 ty déng

- Cé tirc: 10%/ndm

2. Tang cuwong céng tac quan tri tai chinh théng qua kiém soat mirc dw no ngan hang.
Phan diu thuc hién dén cudi ndm 2014 dwa mic dw no ngan hang ctia Cong ty xwbng
mtrc 150 ty dong thdng qua viéc chi dao Ban diéu hanh tap trung vao nhiém vu sb mét
d6 1a thue hién tot cong tac thu hdi cdng no' va co' cau lai cac tai san hién co clia Cong
ty, kiém soat chat ché cong no phai thu, phai tra hang thang, xay dwng ké hoach va st
dung vdn co hiéu qua, can di trong tirng linh vire hoat déng cu thé. M& rong, thiét 1ap
méi quan hé tét v&i cac t6 chire tin dung.

3. Chi dao, yéu cau Ban diéu hanh can quan tdm cat gidm ti da cac chi phi cla
Cong ty, tap trung xay dwng dwoc dyw toan cac chi phi quan ly, chi phi tai chinh
theo mirc du dé cong ty coé thé bu dap dwoc; Ra soat lai cac chi phi, nghién ctru
dé& bd gia chinh xac trong cong tac dau thau.

4. Chi dao thwc hién nghién ctru, dw thdo xay dwng mé hinh tb chirc séan xuét kinh
doanh mai cho Cong ty theo huwéng hiéu qua; ap dung thi diém dé tbng két danh
gia trwde khi trién khai ap dung réng réi.

5. Tang cwdng cong tac ddi ngoai, tiép can cac thong tin @é tham gia chao gia, dau
thau, tim kiém bd sung thém viéc lam dé& phat huy, khai thac tbi da nang lwc may
moc, thiét bi hién cé cla Céng ty (Cho thué hodc tham gia dau thau duwa trén Ioi
thé thiét bi hién cé ctia Cong ty) nhdm tiét gidm chi phi quan Iy va thu khau hao
may moc, thiét bj.

6. Chi dao hd tro Ban didu hanh trong cong tac diéu hanh, trong cong tac tim kiém
viéc 1am, trong coéng tac quan ly, giam sat cac hoat déng cua cac bd pﬁén trwe

thude, dinh hwéng tang cwdng bd sung thém nhan sy Phé Téng giam dbc.




7. Chu doéng mé rong lién hé hop tac voi cac dbi tac khach hang méi lién quan dén
hoat dong cua Cdng ty.

8. Lap ké hoach va trién khai chwong tinh dao tao nang cao chat lwong céng tac
quan tri cho can bd chid chdt clia Cong ty va dao tao nang cao nang lwc quan ly
cho ddi ngli can bd trong dién quy hoach.tai cac don vi triee thudce.

9. Rasodt, xdy dung, stra ddi d& ban hanh cac quy ché quan tri cta Cong ty: Quy ché
hoat déng cta HPQT, Quy ché hoat déng ciia Ban Téng giém déc, Quy ché chirc nang
nhiém vu céc Phong ban Céng ty, Quy ché giao khoan trong hoat déng xay I&p, quy
ché danh gig chét luong cén bé, quy ché khen thudng, quy ché ky luét, ...

10. Thwc hién cac hoat ddng lién quan dén cb déng, chirng khoan va cac quy dinh vé
cong bb théng tin.

11. Chi dao giam sat thwong xuyén hoat déng ctia Ban Téng giam dbc, cac Phong,

Ban va cac don vi trwe thudec.

Trén day la ndi dung bao cao hoat déng clia H6i ddng quan tri trong nam 2013 va dinh
hwéng hoat déng clia Hoi ddng quan tri trong ndm 2014. R4t mong nhan dwoc y kién tham
gia thdo luan cla cac cb déng dé hoat dong quan tri clia H6i ddng quan tri Cong ty duoc
dam bao tinh thiét thire, hiéu qua, béo toan ngudn vén va sinh loi cho cd déng Céng ty..

Tran trong cam on./.
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Pham Van Hai
/l“\\ Digitally signed by NGUYN TIN

NAM

i 1 DN: C=VN, S=Ha Ni, L=T Liém,
O=CONG TY CP XAY DNG S
9 - VINACONEX, OU=Tai chinh
K toan, T=Phé Trng Phong,
CN=NGUYN TIN NAM,
01D.0.9.2342.19200300.100.1.1=
CMND:162180484
Reason: | am the author of this
document
Location:
Date: 2014.03.25 11:56:01




		2014-03-25T11:56:04+0700
	NGUYỄN TIẾN NAM
	I am the author of this document




